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   التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جاهعة  

 

 (    1  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

 دراسة تحميمية لمرحمة التخطيط كالإعداد لمشركعات 
 الخطة الاستثمارية بكزارة الشباب كالرياضة

 1أ.د/ نبيؿ خميؿ ندا
  2أ.ـ.د/ أحمد نبيؿ الشيخ
  3يحيى زكريا محمد

 مقدمة البحث: -
أصبح لمصر الآف رؤية لممستقبؿ، والرؤية ىي الطموح والرغبة والتصور المستقبمي الذي 

 وتقويـ مو الدولة، وىي توضح الاتجاه، وبناءً عمييا يتـ اتخاذ القرارات عبر تقييـتعمؿ مف أج
لا يمكف قياسو، لا يمكف إدارتو، ومف ثـ حيث اف ما العوائد والخسائر وترتيب الأولويات.

يتـ كؿ ذلؾ وفؽ مبادئ التخطيط الاستراتيجي الذي يجيب عمى أسئمة: ماذا نفعؿ؟  ، ”متابعتو
و في طريقيا لمتقدـ والبناء قامت الدولة المصرية بربط التخطيط  وكيؼ؟ ؟وأيف؟ولماذا؟ ولمف

بالإصلاح الإدارى لتحقيؽ الإصلاح المؤسسي والذي يسير بالتوازي مع الإصلاح الاقتصادي 
 .والتطور الاجتماعي

ساعد عمى زيادة قدرة المنظمات يويعتبر التقويـ مف أىـ عناصر العممية الادارية فيو 
،  حيث يمدىا بالمعمومات التي تحتاج إلييا في اتخاذ القرارات الميمة٬ تنفيذ استراتيجياتياعمى 

والمطبقة، وكذلؾ كفاءة الموارد  المستخدمةفعالية الاساليب الادارية توضيح كما يساعد في 
الذي  ىو عممية التشخيص الوقائي العلاجي فالتقويـ البشرية واليياكؿ والسياسات التنظيمية،

 بقصد تحسيف عممية استراتيجيات المنظمات،ستيدؼ الكشؼ عف مواطف القوة والضعؼ في ي
 .منظمةأىداؼ الوتطويرىا بما يحقؽ  الإدارة

أف التقػويـ يعػد مػف أىػـ المتتيػرات التػى تػؤثر  (2112عصاـ عبد الكهػاب الػدباغ  وذكػر 
البعػػػد عػػػف الأىػػػداؼ المرسػػػومة تػػػرثيراً مباشػػػراً عمػػػى العمميػػػة الإداريػػػة ، لأنػػػو يقػػػيس مػػػدي القػػػرب أو 

فعػػف طريقػػو  ٬برسػػموب عممػػي يتصػػؼ بالاسػػتمرار والمرونػػة والشػػموؿ والدقػػة، ولمتقػػويـ أىميػػة كبػػري 
يمكػػف لمقػػائميف بالعمػػؿ معرفػػة وقيػػاس مػػدي مطابقػػة مػػا تػػـ إنجػػازه مػػف أعمػػاؿ، كػػذلؾ دراسػػة الآثػػار 

الأىػػػداؼ، وكػػػذلؾ  التػػػى تحػػػدث نتيجػػػة تػػػدخؿ بعػػػو العوامػػػؿ والظػػػروؼ التػػػى سػػػاىمت فػػػى تحقيػػػؽ
التعػرؼ عمػى المشػكلات والعقبػات التػى تعطػػؿ أو تحػوؿ دوف تحقيػؽ الأىػداؼ، ثػـ محاولػة التتمػػب 

 (86:  7) .عمى المشكلات ووضع الحموؿ المناسبة ليا

                                                           
1

 أستاذ الإدارة الرياضيت وعميد كليت التربيت الرياضيت الأسبق٬ جامعت بنها. 
2
 أستاذ مساعد ورئيس الإدارة المركزية لشئون مكتب وزير الشباب والرياضة. 
3
 أخصائي رياضي بىزارة الشباب والرياضت. 
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 (    5  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

عممية أف  ـBright, A  & Manferdo.M(1002) "برايد , مانفريدك كلا مف  ذكرو 
يمكف عف طريقيا، التعرؼ عمي  حيث ،ممية الإداريةتعتبر مف أىـ عناصر الع المشروعاتتقويـ 

مدي النجاح في تحقيؽ الاىداؼ المطموبة، واكتشاؼ نواحي الخمؿ أو الانحراؼ في الطريؽ 
المرسوـ لموصوؿ لتمؾ الاىداؼ، مما يمكف مسئولي المشروعات مف التدخؿ لتصحيح ىذه 

صبح مف أىـ الموضوعات التي ينبتي قد أ المشروعاتتقويـ الانحرافات ، والتقميؿ مف اثارىا، ف
 تقويـ الأداءأف ومعدي الخطة الاستراتيجية، كما  أف تؤخذ بجدية مف قبؿ صناع السياسة الإدارية

حيث يمدىا ، يعتبر أداة تساعد عمى زيادة قدرة المنظمات عمى تنفيذ استراتيجياتيا المؤسسي
ة، كما تعمؿ أساليب التقويـ عمى تحقيؽ بالمعمومات التي تحتاج إلييا في اتخاذ القرارات الميم

 (99:  9منظمة. )أىداؼ ال
 :مشكمة البحث -

تيا واجػػػراء عمميػػػات التقػػػيـ والتقػػػويـ إف القيػػػاـ بتنفيػػػذ بعػػػو الفػػػرص الاسػػػتثمارية دوف دراسػػػ
اجراءعمميػات التقػيـ والتقػويـ تسػاىـ كمػا يترتب عميو ضياع الموارد الاقتصادية،  لخطوات دراستيا 

التخصػػػيص الأمثػػػؿ لممػػػوارد الاقتصػػػادية عمػػػى المسػػػتوى القػػػومي وذلػػػؾ بتحديػػػد الفػػػرص فػػػي تحقيػػػؽ 
الاستثمارية المتاحة عمػى المسػتوى الكمػي ثػـ ترتيػب تمػؾ الفػرص حسػب أىميتيػا وأولويتيػا، كمػا أف 
اختيار المشروعات ذات النفع العاـ مف طرؼ الدولة يستوجب وجود أسموب يساعد عمى المفاضمة 

، وتعمػؿ أيضػاً عمميػات التقيػيـ توفرىا  والتى عات مف خلاؿ مجموعة مف المعاييربيف ىذه المشرو 
عمى تحديد علاقة المشروع محؿ الدراسة بتيره مػف المشػروعات الأخػرى لضػماف تجػانس الأىػداؼ 
المحػػددة فػػي الخطػػة التنمويػػة، وتشػػترط الدولػػة أيضػػاً لمػػنح تػػرخيص ب قامػػة مشػػروع التركػػد مػػف أف 

ة الناتجػػػة عػػػف المشػػػروع أقػػػؿ مػػػا يمكػػػف، وأف العوائػػػد والمنػػػافع الاجتماعيػػػة التػػػي الأعبػػػاء الاجتماعيػػػ
  .يحققيا المشروع أكبر ما يمكف

الادارة المركزيػػػػػة للاسػػػػػتثمارات  -ومػػػػػف خػػػػػلاؿ عمػػػػػؿ الباحػػػػػث بػػػػػوزارة الشػػػػػباب والرياضػػػػػة 
اضػػة الرياضػػية تلاحػػظ عػػدـ وجػػود دراسػػات حقيقػػة لممشػػروعات المنفػػذة مػػف  قبػػؿ وزارة الشػػباب والري

قبػؿ الشػػروع فػػى البػدء بيػػا فػػوزارة الشػػباب والرياضػة تقػػوـ بتنفيػػذ العديػػد مػف المشػػروعات عمػػى مػػدار 
العػػاـ مػػف خػػلاؿ تنفيػػذ خطتيػػا الاسػػتثمارية فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ قامػػت وزارة الشػػباب والرياضػػة بتنفيػػذ 

محػػو ( حمػػاـ سػػباحو عمػػى مسػػتوى المحافظػػات بالأنديػػة الرياضػػة وذلػػؾ كمشػػروع قػػومي ل44عػػدد )
امية تعمـ السباحة لمنشئ والشباب وواجو ىذا المشروع الكثير مف المعوقات اثناء التنفيذ منيػا عمػى 
سػػبيؿ الثمػػاؿ لا الحصػػر عػػدـ تػػوافر المرافػػؽ الخاصػػة بحمامػػات السػػباحة ممػػا ادى الػػى توقػػؼ تمػػؾ 

عػػدـ تػػوافر الحمامػػات الػػى فتػػرة تزيػػد عػػف العػػاميف دوف الاسػػتفاده الكاممػػو مػػف تمػػؾ الحمامػػات ايضػػا 
الكػػػوادر المؤىمػػػو لادارة تمػػػؾ الحمامػػػات وعػػػدـ وجػػػود دراسػػػة جػػػدوى لكيفيػػػة الاسػػػتتلاؿ الامثػػػؿ لتمػػػؾ 
الحمامػػػات ، ممػػػا شػػػكؿ دافعػػػاً لػػػدى الباحػػػث لإجػػػراء الدراسػػػة الحاليػػػة لتحميػػػؿ الإجػػػراءات الخاصػػػة 

 .بالتخطيط والإعداد لمشروعات الخطة الاستثمارية
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  هدؼ البحث : -
إجػػػراء دراسػػػة تحميميػػػة حػػػوؿ الإجػػػراءات المتبعػػػة فػػػي مرحمػػػة التخطػػػيط ييػػػدؼ البحػػػث إلػػػى 

 والإعداد لمشروعات الخطة الاستثمارية بوزارة الشباب والرياضة.
  :البحث رابعاً: تساؤلات

 :التالية  التساؤلاتتـ بمكرة  في ضكء مشكمة البحث كأهدافه
الخطػػػػػػة ت المتبعػػػػػػة فػػػػػػي مرحمػػػػػػة التخطػػػػػػيط والإعػػػػػػداد لمشػػػػػػروعامػػػػػػا ىػػػػػػي الإجػػػػػػراءات  .2

 ؟بوزارة الشباب والرياضة الاستثمارية
المتبعة في مرحمة التخطيط والإعػداد لمشػروعات الإجراءات في ما ىي أوجو القصور  .1

 ؟ بوزارة الشباب والرياضة الخطة الاستثمارية
 :هصطلحات البحثخاهساً: 

 التقكيـ:  -
وة والضػعؼ فييػا معرفة مدى صػلاحية البػرامأ أو المشػروعات المقدمػة، وكشػؼ نػواحي القػ 

 ( 21:  5. )بقصد تطويرىا وتحسينيا
 المشركع الاستثمارم:  -

 عوائػد عمػى الحصػوؿ بيػدؼ الحاضػر، الوقػت فػي المػوارد مػف بقػدر بتخصػيص اقتػراح 
 (8:  1. )نسبيا طويمة فترة خلاؿ المستقبؿ في متوقعة

  إجراءات البحث: -
  :منهج البحث -

 .لمناسبتو لطبيعة البحثالدراسات المسحيو وذلؾ استخدـ الباحث المنيأ الوصفى مختصا 
 :مجتمع البحث  -

يتمثؿ مجتمع البحث في جميع الكوادر القيادية والإدارية القائميف عمى تنفيذ ومتابعػة وتقػويـ 
 ( فرد.71الخطة الاستثمارية لوزارة الشباب والرياضة والبالغ عددىـ )

 عينة البحث: -
عمديػػة برسػػموب الحصػػر الشػػامؿ حيػػث بمتػػت عينػػة البحػػث إختيػػار عينػػة البحػػث بالطريقػػة ال

( فػػػػرد يمثمػػػػوف الكػػػػوادر القياديػػػػة والإداريػػػػة العػػػػامميف بػػػػالإدارة المركزيػػػػة للاسػػػػتثمارات 71الأساسػػػػية )
( فرد مف داخؿ 10الرياضية بوزارة الشباب والرياضة، كما تـ اختيار عينة استطلاعية بمغ قواميا )

قػػائميف عمػػػى تنفيػػذ ومتابعػػة وتقػػػويـ الخطػػة الاسػػػتثمارية لػػوزارة الشػػػباب الكػػوادر القياديػػة والإداريػػػة ال
 والرياضة لإجراء التجربة الاستطلاعية عمييـ بيدؼ حساب الصدؽ والثبات.
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 (    4  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

 (1جدكؿ  
 تكصيؼ عينة البحث الأساسية

مديرم  فئات العينة ـ
 العمكـ

مديرم 
الإدارات 
 الفرعية

 الإجمالي الأخصائييف
 ٪ العدد

 ٪26.67 21 21 0 0 مكتب الفني لرئيس الإدارة المركزيةال  .2
 ٪9.71 7 4 1 2 الإدارة العامة للاستثمار والتمويؿ  .1
 ٪16.22 16 12 4 2 الإدارة العامة لتطوير المنشآت  .1
 ٪5.56 4 1 0 2 الإدارة العامة لمتسويؽ الرياضي  .4
 ٪12.94 11 10 1 2 التجارية لمشئوفالإدارة العامة   .5

 ٪011 27 66 8 4 الإجمالي

( أفراد مف 4( فرد بواقع )71( أنو بمغ إجمالي عدد العينة الأساسية )6يتضح مف جدوؿ )
، و)  ( فرد مف الأخصائييف.60( أفراد مف مديري الإدارات الفرعية، و)8المديريف العموـ

 أدكات جمع البيانات: -
ئيسػػػية لمبحػػػث وقػػػد قػػػاـ اعتمػػػد الباحػػػث عمػػػى الاسػػػتبياف فػػػي جمػػػع البيانػػػات والمعمومػػػات الر 

الباحػػػث انطلاقػًػػا مػػػف مشػػػكمة البحػػػث بتصػػػميـ اسػػػتبياف معتمػػػدًا فػػػي بنائػػػو عمػػػى طبيعػػػة الإجػػػراءات 
 ( عبارة.41التطبيقية لمبحث حيث اشتمؿ الاستبياف عمى )

ثـ قاـ الباحث بعرو الاستمارة في صورتيا الأولية عمى مجموعة مف الخبراء بمغ عددىـ 
ؾ لاسػػػػتطلاع رأييػػػػـ العممػػػػي حػػػػوؿ مػػػػدى مناسػػػػبة العبػػػػارات للاسػػػػتبياف ( وذلػػػػ2( خبػػػػراء )مرفػػػػؽ 5)

(، كمػػا تػػـ عػػرو ميػػزاف التقػػدير المقتػػرح :80وحصػػمت جميػػع العبػػارات عمػػى نسػػبة اتفػػاؽ تعػػدت )
 (.:200عمى الخبراء )يتحقؽ ، إلى حد ما ، لايتحقؽ( وتمت الموافقة عميو بنسة )

 الدراسة الاستطلاعية:
إسػػتطلاعية مػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ اسػػتمارة الاسػػتبياف عمػػى العينػػة  قػػاـ الباحػػث بػػ جراء دراسػػة

ـ وذلػؾ 11/5/1029ـ إلػى 25/5/1029( فرد، وذلؾ في الفتػرة 10الاستطلاعية والبالغ عددىا )
 لحساب المعاملات العممية للاستبياف

 المعاملات العممية للاستبياف:
  الداخمي:تساؽ صدؽ الإ 

حسػػاب معامػػؿ الارتبػاط بطريقػػة )بيرسػػوف(  تػـ حسػػاب صػػدؽ الاتسػاؽ الػػداخمي عػػف طريػؽ
( يوضح نتائأ 1بيف عبارات كؿ محور والمجموع الكمي لممحور التي تندرج تحتو العبارة، وجدوؿ )

 صدؽ الاتساؽ الداخمي.
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 (2جدكؿ  
 معاملات الارتباط بيف كؿ عبارة كالمجمكع الكمي لدرجات الاستبياف

 (10)ف =   
الارتباط مع  رقـ العبارة

 حكرالم
الارتباط مع 

الارتباط مع  رقـ العبارة الاستبياف
 المحكر

الارتباط مع 
الارتباط مع  رقـ العبارة الاستبياف

 المحكر
الارتباط مع 

 الاستبياف
2  615.0 61576 25  61976 61977 19  61894 6189. 

1  61670 61604 26  619.6 61977 10  61827 61866 

1  615.0 61576 27  61968 61962 12  619.2 619.7 

4  61674 61604 28  61608 61642 11  619.8 619.7 

5  61895 61894 29  61869 61862 11  61894 6196. 

6  61288 61287 10  619.8 619.7 14  61894 61884 

7  61447 61440 12  61299 61298 15  619.8 619.7 

8  6166. 616.0 11  619.6 61960 16  61976 61977 

9  61849 61866 11  619.2 619.7 17  61800 61878 

20  619.. 61962 14  619.6 61960 18  61894 6189. 

22  619.. 61962 15  61806 61874 19  61827 61866 

21  61886 61880 16  619.2 619.7 40  6189. 61826 

21  61580 61598 17  6189. 61826 42  61876 61806 

24  619.6 61960 18  61896 61889 41  6150. 61544 

 0.162( = 0.05قيمة الارتباط الجدولية عند مستوى معنوية )* 
( أف قػػيـ الإرتبػػاط المحسػػوبة لجميػػع العبػػارات جػػاءت دالػػة إحصػػائياً 1يتضػػح مػػف جػػدوؿ )

( مما يدؿ عمى إتساقيا مع محورىا ومع الاستبياف وبالتالي صدقيا في 0.05عند مستوى معنوية )
 التعبير عف الاستبياف.

  الثبات:
حػػث باختبػػار ثبػػات الاسػػتبياف مػػف  خػػلاؿ حسػػاب معامػػؿ ألفػػا كرونبػػاخ للاسػػتبياف قػػاـ البا
 ( مما يشير إلى أف الاستبياف عمى درجة مقبولة مف الثبات. 0.981ككؿ حيث بمغ )

 الدراسة الأساسية:
قػػاـ الباحػػث بػػ جراء الدراسػػة الأساسػػية مػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ اسػػتمارة الاسػػتبياف فػػي صػػورتيا 

ـ إلػػػػى 5/6/1029( فػػػػرد، وذلػػػػؾ فػػػػي الفتػػػػرة 71ة الأساسػػػػية والبػػػػالغ عػػػػددىا )النيائيػػػػة عمػػػػى العينػػػػ
 ـ.10/6/1029

 المعالجات الإحصائية المستخدمة:
( لإجػػػػراء المعالجػػػػات Excel  - SPSSقػػػػاـ الباحػػػػث باسػػػػتخداـ كػػػػؿ مػػػػف برنػػػػامأ )

 – النسػػب المئويػػة –الإحصػػائية لمبحػػث حيػػث تػػـ اسػػتخداـ الأسػػاليب الإحصػػائية التاليػػة )التكػػرارت 
 (.1كا –معامؿ ألفا كرونباخ  –معامؿ ارتباط بيرسوف 
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 عرض النتائج: -
 (3جدكؿ    

 لعبارات الاستبياف 2التكرارات كالنسب المئكية ككا
 ( 71)ف =     

الكزف  لا إلى حد ما نعـ العبارات ـ
 الترجيحي

الكزف 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ؾ ٪ ؾ ٪ ؾ
كيمثمهػا كزيػػر  كزارة الشػباب كالرياضػػة -أ

           الشباب كالرياضة:
 1 52.581 89.15 291 1.78 1 16.19 29 70.81 52 عرو استراتيجية وسياسات الدولة.  2

 8 11.581 79.61 271 10.81 25 29.44 24 59.71 41 وضع الرؤية  لممشروعات.  1

التوجيػػػػػػو لػػػػػػيدارة المركزيػػػػػػة المختصػػػػػػة   1
لمبػػػػػػػػدء فػػػػػػػػي اعػػػػػػػػداد الخطػػػػػػػػة تمييػػػػػػػػدا 

 تماد. للاع
47 65.18 11 12.94 1 1.78 289 87.50 41.15 5 

رئػػػيس الإدارة المركزيػػػة للاسػػػتثمارات  -ب
           الرياضية:

وضػػػػػػػع الرسػػػػػػػالة والاىػػػػػػػداؼ الخاصػػػػػػػة   4
 21 11.75 68.06 247 28.06 21 59.71 41 11.11 26 بمشروعات الخطة الاستثمارية. 

اتخػػاذ إجػػراءات البػػدء فػػي تنفيػػذ الخطػػة   5
ؿ الإدارة العامػػػػػة التابعػػػػػة لػػػػػو مػػػػػف خػػػػػلا

والإدارات المعنية وذلؾ وفؽ لممحػددات 
 والاىداؼ الموضوعة.

25 10.81 45 61.50 21 26.67 247 68.06 17.75 21 

متابعػػػة خطػػػوات بنػػػاء المشػػػروع وتنفيػػػذ   6
 20 62.75 70.81 251 5.56 4 76.19 55 28.06 21 الخطة

 مدير عاـ الاستثمار كالتمكيؿ: -ج
          

تحديػػػػػػػد المشػػػػػػػروعات المسػػػػػػػتكممة مػػػػػػػف   7
 1 9.189 89.15 291 0.00 0 12.94 11 68.06 49 الخطة السابقة .

مخاطبػػػػة مػػػػديريات الشػػػػباب والرياضػػػػة   8
لأعػػػػداد خطتيػػػػػا المحميػػػػػة ومشػػػػػروعاتيا 

 المقترحتنفيذىا مركزيا.
60 81.11 20 21.89 1 1.78 101 91.51 81.111 1 

اعػػػػػػداد بيػػػػػػاف بالاعتمػػػػػػادات المطمػػػػػػوب   9
 22 18.581 69.92 252 21.89 20 61.50 45 11.62 27 محميا ومركزيا طبقا لما ىو متوقع. 

اعػػػداد البيانػػػات الخاصػػػة بالمشػػػروعات   20
السػػابؽ تنفيػػذىا وأمػػاكف تنفيػػذىا والقيمػػة 
الماليػػة كنػػوع مػػف المعمومػػات والبيانػػات 

1 1.78 10 17.78 50 69.44 96 44.44 49 27 



www.manaraa.com

   

 
   التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جاهعة  

 

 (    7  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

الداعمػػػػػػػة لإنشػػػػػػػاء مشػػػػػػػروع اسػػػػػػػتثماري 
 جديد.

 (3تابع جدكؿ  
 لعبارات الاستبياف 2التكرارات كالنسب المئكية ككا

 ( 71)ف =     

الكزف  لا إلى حد ما نعـ العبارات ـ
 الترجيحي

الكزف 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ؾ ٪ ؾ ٪ ؾ
التسػػيؽ مػػع وزارتػػى الاسػػكاف والتخطػػيط   22

لمحصػوؿ عمػػى خريطػة بالاراضػػى التػػي 
صػػيا لػػوزارة الشػػباب مػػف الممكػػف تخصي

 والرياضة لاقامة المشروعات عمييا.

1 1.78 20 21.89 60 81.11 86 19.82 81.111 16 

 9 10.081 72.76 255 22.22 8 61.50 45 16.19 29 تحديد مصادر التمويؿ.   21

           مديريات الشباب كالرياضة: -د
اعداد خطة التنفيذ المحميػة الخاصػة   21

المنفػػػػػػذ  رياضػػػػػػةوالبمديريػػػػػػة الشػػػػػػباب 
المشػػػػػػػػروعات بيػػػػػػػػا واعػػػػػػػػداد مقتػػػػػػػػرح 
بالمشروعات المقترح تنفيػذىا مركزيػا 

 بالمحافظة.

46 61.89 28 15.00 8 22.22 281 84.16 11.111 7 

الإدارة العامػػػػػػػة لتطػػػػػػػكير المنشػػػػػػػات  -ق
           الرياضية:

دراسة التكمفة التقديرية لممشروع وتحديد   24
 29 54.111 41.51 94 71.11 51 15.00 28 1.78 1 الميزانية المطموبة لمتنفيذ.

دراسة ومعاينة الأمػاكف المرشػحة لتنفيػذ   25
المشػػروع وتحديػػد صػػلاحيتيا الفنيػػة بمػػا 

 فييا المرافؽ الخاصة بالمشروع.
21 28.06 25 10.81 44 62.22 221 51.12 15.081 26 

اعػػػػداد النمػػػػاذج الخاصػػػػة بالمشػػػػروعات   26
لأكػواد وذلؾ بما يتناسب مع المعػايير وا

 الخاصة بالمشروعات .
4 5.56 8 22.22 60 81.11 88 40.74 82.111 11 

التعػػػػػػاوف مػػػػػػع استشػػػػػػاري المشػػػػػػروعات   27
لدراسػػة وتػػذليؿ كافػػة المعوقػػات التػػي قػػد 

 تواجو التنفيذ مستقبلا لممشروعات .
4 5.56 9 21.50 59 82.94 89 42.10 77.081 10 

مراجعػػػػػػػػػػػػػة الاعمػػػػػػػػػػػػػاؿ والتصػػػػػػػػػػػػػميمات   28
نشػػػائية والكيروميكػػػانيكي المعماريػػػة والا

 الخاصة بالمشروعات .
47 65.18 27 11.62 8 22.22 281 84.71 14.75 6 
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دراسػػة البػػرامأ الزمنيػػة المقترحػػة لتنفيػػذ    29
 24 52.081 61.04 214 10.81 25 71.11 51 6.94 5 المشروعات .

دراسػػػػػػػة الأسػػػػػػػعار ومقارنتيػػػػػػػا برسػػػػػػػعار   10
 27 60.15 44.44 96 76.19 55 21.89 20 9.71 7 السوؽ .

 42 40.5 17.50 82 87.50 61 21.50 9 0.00 0 دراسة تقييـ الاثر البيئي لممشروعات .  12

 (3تابع جدكؿ  
 لعبارات الاستبياف 2التكرارات كالنسب المئكية ككا

 ( 71)ف =     

الكزف  لا إلى حد ما نعـ العبارات ـ
 الترجيحي

الكزف 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ؾ ٪ ؾ ٪ ؾ
اعػػػػداد تقريػػػػر يشػػػػمؿ كافػػػػة المعمومػػػػات   11

والبيانػػػػػػػػػات الداعمػػػػػػػػػة لموقػػػػػػػػػوؼ عمػػػػػػػػػى 
 صلاحية المشروع مف الناحية الفنية .

1 1.78 20 21.89 60 81.11 86 19.82 81.111 16 

اعداد خطة لصيانة المنشات الرياضػية   11
مػػػػػػػػػػػػف حيػػػػػػػػػػػػث )التقسػػػػػػػػػػػػيـ الجترافػػػػػػػػػػػػى 
لممحافظػػػات / نػػػوع المنشػػػرة/ مػػػف حيػػػث 

 لامركزي(.التنفيذ المركزي وال

1 4.27 7 9.71 61 86.22 85 19.15 90.581 18 

 الإدارة العامة لمشئكف التجارية: -ك
          

تحديػػػػػػػػد الاحتياجػػػػػػػػات وفقػػػػػػػػا لخريطػػػػػػػػة   14
المنشػػػرت الرياضػػػية ووفقػػػا للاحتياجػػػات 

 الفعمية .
4 5.56 8 22.22 60 81.11 88 40.74 82.111 11 

اجراء الاتصاؿ الفعاؿ بالقطاع الخاص   15
اسػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػدى إمكانيػػػػػػػػػػة المشػػػػػػػػػػاركة لدر 

 بمشروعات الخطة الاستثمارية.
2 2.19 20 21.89 62 84.71 84 18.89 87.15 11 

القيػػػاـ بدراسػػػات الجػػػدوى المبدئيػػػة ذاتيػػػا   16
أو بالاسػػػػػػػػػػػتعانة بػػػػػػػػػػػالخبرات المحميػػػػػػػػػػػة 
والدوليػػػػػػػػة فػػػػػػػػي مجػػػػػػػػاؿ ادارة وتطػػػػػػػػوير 

 الاصوؿ الرياضية .

4 5.56 9 21.50 59 82.94 89 42.10 77.081 10 

دراسة الييكمة المالية والإدارية الخاصة   17
 10 82.081 42.10 89 81.11 60 9.71 7 6.94 5 بالمشروعات .

تحديػػد أسػػموب إدارة المشػػروعات المتبػػع   18
 17 96.081 17.96 81 87.50 61 22.22 8 2.19 2 لإدارة المشروعات.

دراسػػة الأىػػداؼ الخاصػػة بكػػؿ مشػػروع   19
حقػػؽ عمػػى حػػدة ودراسػػة مػػدى إمكانيػػة ت

 الأىداؼ .
1 1.78 21 26.67 58 80.56 88 40.74 74.111 11 
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دراسػػة يليػػػات التمويػػؿ الػػػذاتي ل صػػػوؿ   10
الرياضػػػػػػية بشػػػػػػػكؿ متواصػػػػػػػؿ وتحقيػػػػػػػؽ 

 وفورات ربحية لصالح ىذه الاصوؿ.
2 2.19 8 22.22 61 87.50 81 17.96 96.081 17 

دراسػػػػػػػػػة تحقيػػػػػػػػػؽ التنميػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػتدامة   12
شػتيؿ لممشروعات مػف خػلاؿ متابعػة الت

 الامثؿ والصيانة لممنشآت الرياضية.
2 2.19 20 21.89 62 84.71 84 18.89 87.15 11 

حصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع المنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطؽ   11
 18 95.081 19.15 85 87.50 61 6.94 5 5.56 4 الأشداحتياجالممنشآت الريػاضية.

 (3تابع جدكؿ  
 لعبارات الاستبياف 2التكرارات كالنسب المئكية ككا

 ( 71)ف =     

الكزف  لا إلى حد ما نعـ باراتالع ـ
 الترجيحي

الكزف 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ؾ ٪ ؾ ٪ ؾ
حصػػػػػػػػػػػر جميػػػػػػػػػػع الامػػػػػػػػػػػاكف الجػػػػػػػػػػػاذبة   11

 18 86.581 19.15 85 84.71 62 21.50 9 1.78 1 والواعدة للاستثمار.

 الإدارة العامة لمتسكيؽ الرياضي: -ز
          

مة بالتسويؽ وضع البرامأ والخطط الكفي  14
 17 96.081 17.96 81 87.50 61 22.22 8 2.19 2 الامثؿ لممشروعات الرياضية.

تحديد بيئة التسويؽ والعملاء المتػوقعيف   15
. 1 4.27 7 9.71 61 86.22 85 19.15 90.581 18 

وضػػػػػػع الأىػػػػػػداؼ التسػػػػػػويقية الخاصػػػػػػة   16
بالعائد مف المشروع سواء كػاف التػرو 

 خدمي او استثماري .
2 2.19 22 25.18 60 81.11 85 19.15 81.081 18 

دراسػػة المنافسػػيف المتػػوقعيف وذلػػؾ وفقػػا   17
 42 40.5 17.50 82 87.50 61 21.50 9 0.00 0 لمخريطة التسويقية.

اعداد دراسات تحميمية لرغبػات وطمبػات   18
السػػػػػادة المتػػػػػردديف عمػػػػػى المشػػػػػروعات 

 الرياضية.
1 1.78 8 22.22 61 86.22 84 18.89 92 11 

لكافػػػػة  SWOT Analysisحميػػػػؿ ت  19
المشػػػػروعات والتػػػػي قػػػػد سػػػػبؽ واقامتيػػػػا 
وزارة الشػػػباب والرياضػػػة لموقػػػوؼ عمػػػى 
الوضػػع الػػراىف لممشػػروعات وخمػػؽ بيئػػة 

 تنافسية مع المنافسيف.

2 2.19 8 22.22 61 87.50 81 17.96 96.081 17 

 لجنة دعـ اتخاذ القرار  المقترحة(: -ح
          

قريرىػػػػا عػػػػف كافػػػػة تقػػػػوـ المجنػػػػة برفػػػػع ت  40
 16 95.581 18.41 81 87.50 61 9.71 7 1.78 1الميػػػػاـ والإجػػػػراءات والاقتراحػػػػات التػػػػي 
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 (    12  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

تمػػػػت لبنػػػػاء خطػػػػة مشػػػػروعات الخطػػػػة 
الاستثمارية لمعرو عمى وزيػر الشػباب 

 والرياضة لمناقشتيا وابداء الرأي.
42  
 

 

بعػػػػػد الانتيػػػػػاء مػػػػػف ابػػػػػداء الملاحظػػػػػات 
وتنقػػػػػػػيح المشػػػػػػػروعات ترسػػػػػػػؿ لػػػػػػػيدارة 

امػػػػػػة للاسػػػػػػتثمار والتمويػػػػػػؿ لأعػػػػػػداد الع
النمػػػػػػػػػاذج الخاصػػػػػػػػػة ب عػػػػػػػػػداد الخطػػػػػػػػػة 
الاسػػػػػػػػػػػػػتثمارية لإرسػػػػػػػػػػػػػاليا الػػػػػػػػػػػػػى وزارة 
التخطيط لإقرارىا واعتماد التمويؿ الازـ 

 ليا .

7 9.71 45 61.50 10 17.78 212 60.65 12.081 25 

 (3تابع جدكؿ  
 لعبارات الاستبياف 2التكرارات كالنسب المئكية ككا

 ( 71)ف =     

الكزف  لا إلى حد ما نعـ العبارات ـ
 الترجيحي

الكزف 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ؾ ٪ ؾ ٪ ؾ
بعد الانتياء مػف اعتمػاد وزارة التخطػيط   41

لنمػػػػػػػاذج اعػػػػػػػداد الخطػػػػػػػة الاسػػػػػػػتثمارية 
تعػػػػػرو الخطػػػػػة عمػػػػػى وزيػػػػػر الشػػػػػباب 

 والرياضة للاعتماد والبدء في التنفيذ.

61 87.50 8 22.22 2 2.19 106 95.17 96.081 2 

 (5.99( = )0.5( ومستوى معنوية )1الجدولية عند درجة حرية ) 1* قيمة كا

 ( ما يمي:3يتضح مف جدكؿ  
( إلػػػػػػى 9.189المحسػػػػػػوبة لجميػػػػػػع عبػػػػػػارات المحػػػػػػور الأوؿ مػػػػػػا بػػػػػػيف ) 1تراوحػػػػػػت قيمػػػػػػة كػػػػػػا

 ( ومستوى معنوية1الجدولية عند درجة حرية ) 1( ، حيث جاءت جميعيا أكبر مف قيمة كا96.081)
 جاءت دالة إحصائياً. 1( ، مما يدؿ عمى أف جميع قيـ كا5.99( = )0.05)

( وجػػاء :95.81( إلػػى ):17.50ترواحػػت الأوزاف النسػػبية لعبػػارات المحػػور الأوؿ مػػا بػػيف )
 اتجاه إستجابات العينة عمى العبارات كما يمى :
،  7،  1،  1،  2ـ )( عبػارة أرقػا8  عمػى عػدد ) يتحقػؽاتجيت عينة البحث نحو الاسػتجابة بػػ   

8  ،21  ،28  ،41 ). 
، 5،  4أرقػاـ )  ات( عبػار 7الاستجابة بػ   الى حد ما   عمى عػدد ) نحوكما اتجيت عينة البحث 

6  ،9   ،21 ،29  ،42 ). 
أرقػػػػاـ  ة( عبػػػػار 17  عمػػػػى عػػػػدد )يتحقػػػػؽ عينػػػػة البحػػػػث نحػػػػو الاسػػػػتجابة بػػػػػ   لا اتجيػػػػت فػػػػي حػػػػيف

(20،22،24،25،26،27،10-40 ). 
 مناقشة النتائج: -
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 (    11  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

  عمػى عػدد  يتحقػؽاتجيػت عينػة البحػث نحػو الاسػتجابة بػػ   ( أنػو 12يتضح مػف جػدوؿ )
( ويرجػػػػع الباحػػػػث ذلػػػػؾ إلػػػػى الأسػػػػباب 41،  28،  21،  8،  7،  1،  1،  2( عبػػػػارة أرقػػػػاـ )8)

 التالية: 
دور الػػوزير واختصاصػػو الاصػػيؿ فػػي عػػرو سياسػػات الدولػػة عمػػى المرؤسػػيف  لمبػػدء فػػي  -

 .ؿ عميياالعم
دور الوزير فػي رسػـ المخط ػط الاسػتراتيجي الػذي ييػتـ بتحديػد التوجػو المسػتقبمي لممنظمػة،  -

السػنوات المقبمػة، وذلػؾ  تتخػذه فػيمف خلاؿ تحديد النوع أو الشكؿ الذي تريد المنظمػة أف 
 .مف منطمؽ أننا نتحدث عف أىداؼ بعيدة المدى

ياضػػػة فػػػي اعتمػػػاد المشػػػروعات المدرجػػػة يمثػػػؿ وزيػػػر الشػػػباب والرياضػػػة وزارة الشػػػباب والر  -
 .بخطة الوزارة تمييدا لادراجيا بالموازنة العامة لمدولة

لبناء خطة المشروعات الجديدة لابد مف الوقوؼ عمػى المشػروعات المسػتكممة مػف الخطػط  -
السػػػػابقة وذلػػػػؾ لحسػػػػاب التكػػػػاليؼ الاسػػػػتثمارية لممشػػػػروعات والمػػػػديونيات السػػػػابقة وتحديػػػػد 

 .ة في ضوء ما سبؽ تنفيذهالمتطمبات الجديد
لبنػػػاء خطػػػة المشػػػروعات الجديػػػدة لابػػػد مػػػف الوقػػػوؼ عمػػػى االمتطمبػػػات المحميػػػة لمػػػديريات  -

  .الشباب والرياضة ودراستيا وفقا لمخطة الموضوعو مف وزارة الشباب والرياضة
يوجػػػد بالخطػػػة الاسػػػتثمارية  جػػػزء خػػػاص بالتنفيػػػذ المحمػػػى ) مركزيػػػا بمعرفػػػة المحافظػػػات (  -

جػػػة بمعرفػػػة مػػػديريات الشػػػباب والرياضػػػة فػػػي ضػػػوء الاحتياجػػػات الفعميػػػة للانديػػػة يجػػػب ادرا
 .ومنشرت مديريات الشباب والرياضة

قبػػػػؿ البػػػػدء فػػػػي تنفيػػػػذ المشػػػػروعات تقػػػػوـ الإدارة اليندسػػػػية بمراجعػػػػة المقايسػػػػات الخاصػػػػة  -
  .بالاعماؿ المقرر تنفيذىا مف كافة النواحى الفنية

اجػػػراء التعػػػديلات تعػػػرو النمػػػاذج الخاصػػػة باعػػػداد بعػػػد الانتيػػػاء مػػػف عػػػرو المقترحػػػات و  -
الخطػػػػة عمػػػػى وزارة التخطػػػػيط لدراسػػػػتو إمكانيػػػػة تنفيػػػػذىا واف كػػػػاف ىنػػػػاؾ اى تعػػػػديلات او 
مفاوضػػػػات عمػػػػى المبػػػػالغ المقػػػػررة لمخطػػػػة ومػػػػف ثػػػػـ إقرارىػػػػا والعػػػػرو عمػػػػى وزيػػػػر الشػػػػباب 

 .والرياضة لاعتمادىا لمبدء في التنفيذ
يػػت عينػػة البحػػث نحػػو الاسػػتجابة بػػػ   الػػى حػػد مػػا   اتج ( أنػػو12يتضػػح مػػف جػػدوؿ ) كمػػا
ويرجػػػػع الباحػػػػث ذلػػػػؾ إلػػػػى ( 42،  29، 21،   9،  6، 5،  4أرقػػػػاـ )  ات( عبػػػػار 7عمػػػػى عػػػػدد )

 الأسباب التالية:
 وبعضػيا والاىػداؼ الرسالة المركزية الإدارة رئيس ليا يضع التي المشروعات بعو ىناؾ -

 .السياسية لمتوجيات طبقا وتاتى ليا والاىداؼ الرسالة وضع دوف يدرج الاخر
 الاعتمػػادات تنفػػذ مػػا أحيانػػا ولكػػف لمدولػػة العامػػة الموازنػػة مػػف الخطػػة تمويػػؿ مصػػادر تحػػدد -

 .الجيد التخطيط لعدـ نتيجة لممشروعات التمويؿ مصادر وتختمؼ
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 (    15  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

  يتحقػؽ اتجيػت عينػة البحػث نحػو الاسػتجابة بػػ   لا ( أنػو12في حيف يتضح مف جػدوؿ )
ويرجػػػػع الباحػػػػػث ذلػػػػػؾ إلػػػػػى ( 40-20،22،24،25،26،27،10أرقػػػػػاـ ) ةعبػػػػػار ( 17عمػػػػى عػػػػػدد )

 الأسباب التالية:
 .لا تتوافر قواعد البنية المعموماتية لممشروعات الاستثمارية -
 .لا يوجد خريطة لتوضيح احتياجات المحافظات مف المشروعات -
تشػػػػػارى لاتقػػػػػوـ الإدارة اليندسػػػػػية بدراسػػػػػة المشػػػػػروعات دراسػػػػػة تفصػػػػػيمية وتعتمػػػػػد عمػػػػػى اس -

المشػػػروعات ممػػػاينتأ عنػػػة زيػػػادة مبػػػالغ فييػػػا واعمػػػاؿ إضػػػافية ومسػػػتحدثة تنػػػتأ عػػػف عػػػدـ 
 .الدراسة الجيدة لممشروعات

 لا تقوـ الادارة اليندسية بعمؿ اى دراسات او تقييمات قبؿ اتخاذ قرار البدء فى المشروع -
تطمػب الالتػزاـ لا يتـ تحديداىداؼ اقامة المشروع قبؿ اعداد التصميمات الخاصة بو وىؿ ي -

 .بالاكواد والمعايير الدولية اـ لا
العلاقػػػػػة بػػػػػيف الادارة اليندسػػػػػية والاستشػػػػػارى تقتصػػػػػر عمػػػػػى مراجعػػػػػة التصػػػػػميمات وانيػػػػػاء  -

المستخمصات ولا يتـ عمؿ دراسة بالمعوقات التى قد تواجو المشروع ولكف يتـ التفكيػر فػى 
 .حموؿ المشكلات عند ظيورىا

دوف مراجعة الاسعار او اتاحة الفرص لدخوؿ شػركات منافسػة يتـ الاسناد بالامر المباشر  -
 .مما يضيع فرص الحصوؿ عمى نفس الخدمات باسعار اقؿ 

 .لا يمتفت الى الجانب البيئى عند اقامة المشروعات -
 .لا توجد قاعدة بيانات وافية -
 .شروعملا يتـ وضع خطط الصيانة الا بعد تنفيذ ال -
 .اضية قبؿ اتخاذ قرار انشاء مشروعات جديدهلايتـ مراجعة خريطة المنشئات الري -
يوجد قصور في الاتصاؿ وفتح قنوات اتصاؿ مع القطاع الخػاص لقمػة الخبػرة قمػة الكػوادر  -

 .المؤىمة لذلؾ
لا تتػػوافر قواعػػد بيانػػات او معمومػػات داعمػػة تمكػػف المسػػئوؿ مػػف اجػػراء الدراسػػات اللازمػػة  -

 .لممشروعات قبؿ البدء في تنفيذىا
 .ى دراسات قبؿ البدء فى المشروعاتلا يتـ عمؿ ا -
لا تعرو المشػروعات عمػى الإدارة العامػة المختصػة فػي ىػذا الشػرف قبػؿ البػدء فػي التنفيػذ  -

 .ولا ويوجد مراحؿ محددة لمتخطيط لممشروع
 .اغمب المشروعات الرياضيو تكوف خدميو ولا ييتـ بالتسويؽ لتحقيؽ ربح -
 .روعلا توجد دراسات تسويقية قبؿ البدء فى المش -
 .لا يتـ اعداد اى دراسات عف رغبات المستفيديف او المتردديف عمى المشروعات -
 .SWOT Analysisلا يتـ عمؿ  -
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 (    13  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

 .لا توجد لجنة دعـ اتخاذ القرار
  الاستخلاصات: -

قيػػد البحػػث أمكػػف التوصػػؿ  ةفػي ضػػوء اىػػداؼ البحػػث وتسػػاؤلاتو وبنػػاء عمػػى تحميػػؿ المشػػكم
 إلى ما يمي:

ي تتحقق فيي مليةيت تيذةيم ولتة ويت وتقيوةو لتيرومةث الستيت الاةيت لةرةت أولاً: الإجراءاث الت
  وزارة الت ةب والرةةضت:

 كزارة الشباب كالرياضة كيمثمها كزير الشباب كالرياضة: - أ
 .عرو استراتيجية وسياسات الدولة 
  .التوجيو ليدارة المركزية المختصة لمبدء في اعداد الخطة تمييدا للاعتماد 
 ممشروعات.وضع الرؤية  ل 
 رئيس الإدارة المركزية للاستثمارات الرياضية: -ب
 . تحديد المشروعات المستكممة مف الخطة السابقة 
 مدير عاـ الاستثمار كالتمكيؿ: -ج
 المقترحتنفيػػػػذىا  مخاطبػػػػة مػػػػديريات الشػػػػباب والرياضػػػػة لأعػػػػداد خطتيػػػػا المحميػػػػة ومشػػػػروعاتيا

 مركزيا.
 مديريات الشباب كالرياضة: -د 

 طة التنفيذ المحمية الخاصة بمديرية الشباب والرياضػة المنفػذ المشػروعات بيػا واعػداد اعداد خ
 مقترح بالمشروعات المقترح تنفيذىا مركزيا بالمحافظة.

 الإدارة العامة لتطكير المنشات الرياضية:-ق
 .مراجعة الاعماؿ والتصميمات المعمارية والانشائية والكيروميكانيكي الخاصة بالمشروعات 
 لجنة دعـ اتخاذ القرار  المقترحة(: -ك
  بعد الانتياء مف اعتماد وزارة التخطيط لنماذج اعداد الخطة الاستثمارية تعػرو الخطػة عمػى

 وزير الشباب والرياضة للاعتماد والبدء في التنفيذ.
 ةيةةً: الإجراءاث التي تتحقيق لليح حيا لية فيي مليةيت تيذةيم ولتة ويت وتقيوةو لتيرومةث الستيت 

 ةرةت  وزارة الت ةب والرةةضت:الاةت ل

 رئيس الإدارة المركزية للاستثمارات الرياضية: -أ 
 متابعة خطوات بناء المشروع وتنفيذ الخطة. 
  ضع الرسالة والاىداؼ الخاصة بمشروعات الخطة الاستثمارية. و 
 اتخػػاذ إجػػراءات البػػدء فػػي تنفيػػذ الخطػػة مػػف خػػلاؿ الإدارة العامػػة التابعػػة لػػو والإدارات المعنيػػة 

 وذلؾ وفؽ لممحددات والاىداؼ الموضوعة.
 مدير عاـ الاستثمار كالتمكيؿ: -ب 

  .تحديد مصادر التمويؿ 
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  .اعداد بياف بالاعتمادات المطموب محميا ومركزيا طبقا لما ىو متوقع 
 الإدارة العامة لتطكير المنشات الرياضية: -ج 

 . دراسة البرامأ الزمنية المقترحة لتنفيذ المشروعات 
 اذ القرار  المقترحة(:لجنة دعـ اتخ -د 

  بعػػػػد الانتيػػػػاء مػػػػف ابػػػػداء الملاحظػػػػات وتنقػػػػيح المشػػػػروعات ترسػػػػؿ لػػػػيدارة العامػػػػة للاسػػػػتثمار
والتمويػػػؿ لأعػػػداد النمػػػاذج الخاصػػػة ب عػػػداد الخطػػػة الاسػػػتثمارية لإرسػػػاليا الػػػى وزارة التخطػػػيط 

 لإقرارىا واعتماد التمويؿ الازـ ليا .
مليةت تيذةم ولتة وت وتقوةو لترومةث الستت الاةيت لةرةت  ةل ةً: الإجراءاث التي لا تتحقق في 
  وزارة الت ةب والرةةضت:

 مدير عاـ الاستثمار كالتمكيؿ: -أ 
  اعداد البيانات الخاصة بالمشروعات السابؽ تنفيذىا وأماكف تنفيػذىا والقيمػة الماليػة كنػوع مػف

 المعمومات والبيانات الداعمة لإنشاء مشروع استثماري جديد.
 التػػي مػػف الممكػػف  بالأراضػػيالاسػػكاف والتخطػػيط لمحصػػوؿ عمػػى خريطػػة  وزارتػػيمػػع  ؽالتنسػػي

 المشروعات عمييا. لإقامةتخصيصيا لوزارة الشباب والرياضة 
 الإدارة العامة لتطكير المنشات الرياضية: -ب 

  دراسػػة ومعاينػػة الأمػػاكف المرشػػحة لتنفيػػذ المشػػروع وتحديػػد صػػلاحيتيا الفنيػػة بمػػا فييػػا المرافػػؽ
 بالمشروع.الخاصة 

 . دراسة الأسعار ومقارنتيا برسعار السوؽ 
 .دراسة التكمفة التقديرية لممشروع وتحديد الميزانية المطموبة لمتنفيذ 
  التعػػػاوف مػػػع استشػػػاري المشػػػروعات لدراسػػػة وتػػػذليؿ كافػػػة المعوقػػػات التػػػي قػػػد تواجػػػو التنفيػػػذ

 مستقبلا لممشروعات .
  يتناسػػػػب مػػػػع المعػػػػايير والأكػػػػواد الخاصػػػػة اعػػػػداد النمػػػػاذج الخاصػػػػة بالمشػػػػروعات وذلػػػػؾ بمػػػػا

 بالمشروعات .
  اعػػداد تقريػػر يشػػمؿ كافػػة المعمومػػات والبيانػػات الداعمػػة لموقػػوؼ عمػػى صػػلاحية المشػػروع مػػف

 الناحية الفنية .
  اعػػػداد خطػػػة لصػػػيانة المنشػػػات الرياضػػػية مػػػف حيػػػث )التقسػػػيـ الجترافػػػى لممحافظػػػات / نػػػوع

 مركزي(.المنشرة/ مف حيث التنفيذ المركزي واللا
 . دراسة تقييـ الاثر البيئي لممشروعات 

 الإدارة العامة لمشئكف التجارية: -ج 
  القياـ بدراسات الجدوى المبدئية ذاتيا أو بالاستعانة بالخبرات المحمية والدوليػة فػي مجػاؿ ادارة

 وتطوير الاصوؿ الرياضية .
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 . دراسة الييكمة المالية والإدارية الخاصة بالمشروعات 
 ياجات وفقا لخريطة المنشرت الرياضية ووفقا للاحتياجات الفعمية .تحديد الاحت 
 . دراسة الأىداؼ الخاصة بكؿ مشروع عمى حدة ودراسة مدى إمكانية تحقؽ الأىداؼ 
 لممنشآت الريػاضية. احتياجا حصر جميع المناطؽ الأشد 
 حصػػػر جميػػع الامػػػاكف الجػػػاذبة والواعدة للاستثمار. 
 لفعػػاؿ بالقطػػاع الخػػاص لدراسػػة مػػدى إمكانيػػة المشػػاركة بمشػػروعات الخطػػة اجػػراء الاتصػػاؿ ا

 الاستثمارية.
  دراسػػػة تحقيػػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامة لممشػػػروعات مػػػف خػػػلاؿ متابعػػػة التشػػػتيؿ الامثػػػؿ والصػػػيانة

 لممنشآت الرياضية.
 .تحديد أسموب إدارة المشروعات المتبع لإدارة المشروعات 
  صوؿ الرياضية بشكؿ متواصؿ وتحقيؽ وفورات ربحية لصالح دراسة يليات التمويؿ الذاتي ل

 ىذه الاصوؿ.
 الإدارة العامة لمتسكيؽ الرياضي: -د 

 . تحديد بيئة التسويؽ والعملاء المتوقعيف 
  وضػػػػع الأىػػػػداؼ التسػػػػويقية الخاصػػػػة بالعائػػػػد مػػػػف المشػػػػروع سػػػػواء كػػػػاف التػػػػرو خػػػػدمي او

 استثماري .
 دة المتردديف عمى المشروعات الرياضية.اعداد دراسات تحميمية لرغبات وطمبات السا 
 .وضع البرامأ والخطط الكفيمة بالتسويؽ الامثؿ لممشروعات الرياضية 
  تحميؿSWOT Analysis  لكافة المشروعات والتي قد سبؽ واقامتيا وزارة الشباب والرياضة

 لموقوؼ عمى الوضع الراىف لممشروعات وخمؽ بيئة تنافسية مع المنافسيف.
 افسيف المتوقعيف وذلؾ وفقا لمخريطة التسويقية.دراسة المن 

 لجنة دعـ اتخاذ القرار  المقترحة(: -ق 
  تقػػوـ المجنػػة برفػػع تقريرىػػا عػػف كافػػة الميػػاـ والإجػػراءات والاقتراحػػات التػػي تمػػت لبنػػاء خطػػة

 مشروعات الخطة الاستثمارية لمعرو عمى وزير الشباب والرياضة لمناقشتيا وابداء الرأي.
  التىصيات : -

 فى ضكء الاستنتاجات السابقة  تكصؿ الباحث الى التكصيات الاتية :
توجيػػػػو النتػػػػػائأ التػػػػي تػػػػػـ التوصػػػػؿ إلييػػػػػا مػػػػف خػػػػػلاؿ الدراسػػػػة الحاليػػػػػة إلػػػػى الإدارة المركزيػػػػػة  -2

للاسػػػػتثمارات الرياضػػػػية بػػػػوزارة الشػػػػباب والرياضػػػػة للاسترشػػػػاد بيػػػػا فػػػػي عمميػػػػة تطػػػػوير الأداء 
 ة الاستثمارية.الإداري لتنفيذ ومتابعة وتقويـ الخط

ضػػرورة وضػػع وصػػياغة رؤيػػة ورسػػالة وأىػػداؼ لكػػؿ مشػػروع مػػدرج داخػػؿ الخطػػة الاسػػتثمارية  -1
جراء عممية التقييـ الدورية لمتحقؽ مف أف المشروعات تحقؽ الأىداؼ المرجوة.  وا 
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يجػػب أف تقػػوـ وزارة الشػػباب والرياضػػة ب نشػػاء قاعػػدة بيانػػات تضػػـ كافػػة البيانػػات والمعمومػػات  -1
المشػػروعات الخاصػػة بالخطػػة الاسػػتثمارية فػػي مختمػػؼ مراحػػؿ التنفيػػذ لمػػتمكف مػػف المرتبطػػة ب

 متابعيا بصورة دورية.

ضػػػرورة إجػػػراء دراسػػػة لمػػػدى احتيػػػاج المحافظػػػات مػػػف المشػػػروعات الاسػػػتثمارية والاسترشػػػاد  -4
 بنتائجيا في عممية التقدـ في تنفيذ المشروعات.

لبػدء فػي التنفيػذ وعمػى وجػو الخصػوص ضرورة إجراء دراسات جدوى كافية لممشػروعات قبػؿ ا -5
دراسػػػة المخػػػاطر لمتعػػػرؼ عمػػػى المعوقػػػات التػػػي قػػػد تواجػػػو تنفيػػػذ المشػػػروعات ووضػػػع البػػػدائؿ 

 المختمفة لمجابية تمؾ المخاطر في حالة حدوثيا.

 قائمة المراجع: -
  المراجع العربية: -
بجمهكريػػة تقػػكيـ المشػػركع القػػكمي لمػػركاد ـ( : 1029أحمػػد جػػلاؿ عبػػد الكػػريـ خميػػؿ )  -2

، رسػػالة دكتػػوراه غيػػر منشػػورة، كميػػة التربيػػة الرياضػػية لمبنػػات، مصػػر العربيػػة
 جامعة الإسكندرية ، الاسكندرية .

حسػػػػػف احمػػػػػد عطيػػػػػة الشػػػػػافعي، عمػػػػػر نصػػػػػر ا  قشػػػػػطو، رحػػػػػاب عمػػػػػى أمػػػػػيف عثمػػػػػاف   -1
المحاسػػػػبة عػػػػف التكػػػػاليؼ البيئيػػػػة لممشػػػػركعات الاسػػػػتثمارية ـ(: 1009)

 21، مقالػة عمميػة منشػورة ، ع لمؤسسات الرياضيةلمتنمية المستدامة في ا
 . ، المجمو العمميو لعموـ التربيو البدنيو والرياضيو

 دار مطبعػة ، الاسػتثمارية لممشػركعات الجػدكل دراسػة : ـ(2978عيػد ) زكػي حنفػي  -1
 البياف، القاىرة.

أة : دراسػػة تقكيميػػة لممشػػركع القػػكمي لرياضػػة المػػر ـ( 1026رشػػا فتحػػي عبػػد الػػرحمف )  -4
، رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة،  كميػػػة التربيػػػة بجمهكريػػػة مصػػػر العربيػػػة

 الرياضية ، جامعة اسيوط ، اسيوط .
مركز نشر وتوزيع الكتاب   ،: التخطيط الاجتماعي (1002طمعت مصطفي السروجي )  -5

 ، القاىرة . ، الطبعة الاولي الجامعي
ة لتنميػػة العائػػد الاقتصػػادم رؤيػػة مقترحػػـ(: 1021عصػػاـ أبػػو زيػػد أبػػو زيػػد سػػميماف )  -6

، رسالة ماجستير غيػر لممنشآت الرياضية التابعة لممجمس القكمي لمرياضة
 منشورة، كمية التربية الرياضية بنيف، جامعة حمواف ، القاىرة .

، مركػػز الكتػػاب تقػػكيـ الاداء الادارم لممشػػاريعـ( : 1025عصػػاـ عبػػد الوىػػاب الػػدباغ )  -7
 عماف، الاردف . الاولي،الطبعة  الاكاديمي لمنشر ، 

المشركع القكمي لمكاعػديف بمحافظػة الدقهميػة : ـ( : 1029محمود حمزة عبد السػميع )  -8
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، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربيػة الرياضػية لمبنػيف  دراسة تقكيمية
 و البنات ،جامعة بورسعيد ، بورسعيد .
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